
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 

 ตามที่เทศบาลต าบลบ้านฆ้อง ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง
ในการด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของเทศบาลต าบลบ้านฆ้อง สอดคล้องกับแนวนโยบายดังกล่าว จึงได้มีการด าเนินการตามแนวปฏิบัติในการ
วางแผนก าลังคน การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาบุคลากร ประเมินเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและการรักษาวินัยข้าราชการ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยในปีงบประมาณ พ.ศ .2565 
ได้มีการด าเนินการตามกรอบนโยบาย ดังนี้ 

ประเด็นนโยบาย ผลการด าเนินการ 
1 .  ด้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น
อัตราก าลัง 

1. ไม่มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

2. ด้านการบรรจุ และการ
แต่งตั้งบุคลากร 

1. ด าเนินการรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลในต าแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564-2566 ได้แก่ ต าแหน่ง 
 1.1) เจ้าพนักงานธุรการ ในวันที่ 4 ตุลาคม 2564 
 1.2) นักวิชาการเงินและบัญชี ในวันที่ 3 มกราคม 2565 
 1.3) นิติกร ในวันที่ 7 มกราคม 2565 
 1.4) นักทรัพยากรบุคคล ในวันที่ 1 มีนาคม 2565 
 1.5) ผู้อ านวยการกองช่าง ในวันที่ 1 มีนาคม 2565 
 1.6) ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ในวันที่ 1 มีนาคม 2565 
 1.5) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ในวันที่ 4 เมษายน 2565 
 1.6) นักวิชาการคลัง ในวันที่ 1 กรกฏาคม 2565 
 1.7) รองปลัดเทศบาล ในวันที่ 1 สิงหาคม 2565 
2. การบรรจุและแต่งตั้ง อยู่ระหว่างการสรรหาในต าแหน่งที่ร้องขอให้ กสถ.
ด าเนินการสอบแข่งขันแทนในต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง พ.ศ.
2564-2566 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม รู้ระเบียบ แบบแผน
ของทางราชการ โดยพิจารณาให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเข้ารับ
การอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงาน ตามต าแหน่ง ในปีงบประมาณ 
2564 โดยมีบุคลากรที่เข้ารับการอบรม ดังนี้ 
1. นางสาวอินทิรา  อุทาพงศ์ ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป และ
นาย อรรถพล  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลหลักสูตร 
“การบริหารงานบุคคลของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง
และพนักงานจ้างให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
และเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการก าหนดให้เงิน
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นรายจ่ายที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ่ายได้ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2564 ” ระหว่างวันที่ 6-8 พฤษภาคม 2565 
2. จ่าเอกชัยพิพัฒน์  โต๊ะเมือง ต าแหน่ง ปลัดเทศบาล หลักสูตร “ท้องถิ่น
อยากเบิก สตง.อยากตรวจ ด้านงบประมาณ การเงินการคลัง การเบิกจ่าย
การจัดกิจกรรม การจัดงาน การแข่งขันกีฬา การใช้จ่ายเงินของ
สถานศึกษา การช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจหน้าที่” 
ระหว่างวันที่ 7 - 10 เมษายน 2565 
 



3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. นางสาวสุขุมาลย์  สงวนพงษ์ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก และนางสาวพัชรินทร์  
ภู่เกตุ  ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก หลักสูตร “เพ่ิมพูนทักษะการจัดประสบการณ์
ส าหรับครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เรียนรู้การ
ออกแบบกิจกรรมตามหลักสูตรสมรรถนะปฐมวัย ออกแบบกิจกรรมการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการจัดการศึกษาปฐมวัย
พุทธศักราช 2560” ระหว่างวันที่ 22 - 24 เมษายน 2565 
4. นางสุภัค  ศิริชัย ต าแหน่ง รองปลัดเทศบาล หลักสูตร “เตรียมความ
พร้อมในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 ภายใต้กรอบ
ของระเบียบ/หนังสือสั่งการต่าง ๆ ตามแนวทางการด าเนินงานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นฉบับล่าสุด” ระหว่างวันที่ 29 เมษายน – 1 พฤษภาคม 2565 
5. นางสาวสมวงศ์ โพธิ์สอาด ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
หลักสูตร “การบันทึกบัญชีบัญชี หน่วยงานภายใต้สังกัด โดยใช้ไฟล์ Excel 
แบบอัตโนมัติ การส ารวจสินทรัพย์ สท.1-3 และการคิดค่าเสื่อมราคา 
ประจ าปี 2565” ระหว่างวันที่ 1 - 3 กรกฏาคม  2565 
6. นางยุวดี  เที่ยงผดุง ต าแหน่ง นิติกร “หลักสูตรนิติกร รุ่นที่ 42” 
ระหว่างวันที่ 24 กรกฏาคม – 19 สิงหาคม 2565 
7. นายสรวิชญ์  ศิริโภคา ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสูตร 
“ฝึกปฏิบัติ การวิเคราะห์ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการจัดท า
แผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้พ้นความรับผิดจากพ.ร.บ.วินัย” ระหว่าง
วันที่ 1 - 3 กรกฎาคม 2565 
8. นางสาวสุดารัตน์  บุญญานุกูลกิจ ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา หลักสูตร 
“การจั ดซื้ อ จั ด จ้ า งภ าครั ฐ ด้ ว ย อิ เ ล็ กทรอนิ กส์  ( e-Government 
Procurement : e-GP) ระยะที่ 5 และเทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดหาพัสดุ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560” ระหว่างวันที่ 1 - 3 กรกฏาคม 2565 
9. นางสาวนรินทร์ทิพย์  ลิมปพานนท์ ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตร “การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government 
Procurement : e-GP) ระยะที่ 5 และเทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดหาพัสดุ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560” ระหว่างวันที่ 22 - 24 กรกฏาคม 2565 
10. นางสาวสมวงศ์ โพธิ์สอาด ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
หลักสูตร “การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 ตามรูปแบบ
จ าแนกงบประมาณ (ฉบับใหม่) ภายใต้แนวทางการใช้จ่ายเงิน เพ่ือรองรับ
การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566” ระหว่างวันที่ 5 - 7 
สิงหาคม 2565 
11. จ่าสิบเอกนฤพนธ์  อุไรรัตน์ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย หลักสูตร“ผู้ช่วยผู้อ านวยการท้องถิ่น” ระหว่างวันที่ 1 - 7
สิงหาคม 2565 
12. นาย อรรถพล รัตนดิลก ณ ภูเก็ต ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล และ 
นางยุวดี  เที่ยงผดุง ต าแหน่ง นิติกร หลักสูตร “การด าเนินการทางวินัย
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (หลักสูตร 5 วัน) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565” ระหว่างวันที่ 9 - 13 กันยายน 2565 
 
 



3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
(ต่อ) 

13. นางสาวสิรัญญา  โต๊ะเมือง ต าแหน่ง นักวิชาการคลัง และ นางสาวว
รัชญ์ชญา  ใสสาคร ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี หลักสูตร “การ
เตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ 
e-LAAS ประจ าปี 2565” ระหว่างวันที่ 2 – 4 กันยายน 2565 
14. นายสรวิชญ์ ศิริโภคา ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสูตร 
“การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ 
e-LAAS ประจ าปี 2565” ระหว่างวันที่ 2 – 4 กันยายน 2565 
15. นางโสภา  สาลียงพวย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ และ
นายพัทธดลย์  ประภาษวรคุณ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข หลักสูตร 
“การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัดในไฟล์ Excel 
แบบอัตโนมัติ (ส าหรับหน่วยงานลูก) ประจ าปี 2565” ระหว่างวันที่ 2 – 
4 กันยายน 2565 

4. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.  ด า เนินการประเมินผลการปฏิ บัติ ง านของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดนก าหนดการประเมินปีละ 2 รอบ ดังนี้ 
 - รอบท่ี 1 (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 
 - รอบท่ี 2 (วันที่ 1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565) 
    - องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและ
ลูกจ้างประจ า ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 70) และการ
ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ 30) 
    - องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ได้แก่ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) และการประเมินพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ 20) 
    - การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง รอบที่ 1-2/2565 เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการ ผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

5. ด้านการส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยข้าราชการ 

1. จัดท าค าสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบภายในเทศบาล
ต าบลบ้านฆ้อง ตามค าสั่งที่ 52/2565 เรื่อง การแบ่งงาน การบริหารงาน 
และมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ของส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบล 
บ้านฆ้อง ลงวันที่ 1 มีนาคม 2565 

6. ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

1. จัดให้มีสภาพแวดล้อมในท่ีท างานให้มีแสงสว่างที่เพียงพอ 
2. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างาน เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
3. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
ผูกพันและอยุ่กับองค์กร ตลอดจนเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดีใน
ด้านจริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร 
4. มีการตรวจหาเชื้อโควิด-19 ด้วยชุดตรวจหาเชื้อ ATK ให้กับพนักงาน
เทศบาล 

 
 
 
 
 
 



 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) รวมถึงผลกระทบจาก
มาตรการต่าง ๆ ของรัฐบาลในการเฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาดดังกล่าว ท าให้เทศบาลต าบลบ้านฆ้องไม่
สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมภายใน และอนุมัติให้พนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรมจาก
ภายนอกได้เท่าท่ีควร 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการฝึกอบรมและการเข้ าร่วมการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในรูปแบบออนไลน์ รวมถึงการน าเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพ่ือลดความเสี่ยงในการสัมผัสเชื้อ 


